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 המדינהפרקליטות  יחידה מגישה

 קרואנייהונתן  שם הפונה

                                                                                                                                                                                                                                                         פרקליט  תפקיד הפונה

 לענייני ייעוץ ארגוניועדה  שם ועדת מכרזים

 04/05/2020 תאריך

 19620 מס' בקשה

 

 -עדה נוכחיםוחברי 

 תפקיד בוועדה ושם משפחה שם פרטי

 ר"מ יו"מ גריידימי ס
 החבר רזניק-כלפוןספיר 

 חבר שלםאברהם 
 חבר רוביןיוני 

 תמרכז דה כהןגלית 

 

  -פרטי ההתקשרות המבוקשת

 נושא ההתקשרות

הארכת התקשרות, ללא עלות תקציבית נוספת וניצול 
 21.17פניה פרטנית יתר השעות עם אלדר זמיר במסגרת 

מתן שירותי ליווי, ייעוץ והנחייה "– 6לחברות מאשכול 
אישית למנהלים" , לצורך מתן שירותי ייעוץ והנחייה 

אישית למנהלים בפרקליטות המדינה, ע"ב מכרז 
 .48.14מסגרת 

הארכת התקשרות ללא עלות תקציבית נוספת וניצול  סוג הבקשה
 יתרת התקציב הקיימת

 48.14על בסיס מכרז מסגרת  21.17פניה פרטנית  תאור תהליך הבחירה

 

 

 כהן גליתדה  מהרש
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 רקע:

אישרה הוועדה בהתאם לאישור אגף מדיניות ואסטרטגיה  4/18בפרוטוקול וועדת מכרזים לענייני יועצים מספר 

מתן שירותי ליווי, ייעוץ והנחייה אישית "– 6לחברות מאשכול  21.17ואגף התקציבים, ביצוע פניה פרטנית 

. 48.14המדינה, ע"ב מכרז מסגרת  למנהלים" , לצורך מתן שירותי ייעוץ והנחייה אישית למנהלים בפרקליטות

ו' לתח"מ. כמו כן, מינתה הוועדה 17שעות,  זאת בהתאם לסמכותה לפי תקנה  2000בהיקף ההתקשרות עד 

ועדת משנה לבדיקת ההצעות שמורכבת מהאנשים הבאים: ראש יחידת ניהול, משנה לפרקליט המדינה, 

התבקשה להביא לאישור הוועדה את תוצאות ההליך פרקליט מחוז או מי מטעמם ונציג אגף תקציבים. היחידה 

 .31/03/2018עד לתאריך 

אישרה הוועדה את הצעותיהן של מר אלדר רונן וגב'  22/18בפרוטוקול ועדת מכרזים לענייני ייעוץ ארגוני מספר 

א ומר עוד אישרה הוועדה את ההתקשרויות עם חגית גיור .22/18חגית גיורא כזוכות בהליך כמפורט בפרוטוקול 

 ו' לתח"מ,  כמפורט להלן: 17את ההתקשרות בהתאם להוראת תקנה סיווגה אלדר רונן, ו

 ש"ח +  מע"מ. 256,500שעות, ובסה"כ עד  1000היקף התקשרות של עד  –המציע חגית גיורא  .א

של  בהנחה  2לא כולל מע"מ )תעריף יועץ ₪  256.5על סך  2היועצת חגית גיורא, מנהלת הצוות, בתעריף יועץ  

 שעות(. 200, התקשרות מעל 10%

ש"ח +   275,000עד סכום מסגרת שעות, ובסה"כ  1000היקף התקשרות של עד  – -המציע אלדר רונן .ב

 )התקציב נקבע לאחר הערכה לפי תמהיל השעות הצפויות בחלוקה של  היועצים(. מע"מ.

בהנחה של  1כולל מע"מ )תעריף יועץ לא ₪  289.8על סך   1, מנהל הפרויקט, בתעריף יועץ אלדר רונןהיועץ 

  שעות( 200, התקשרות מעל 10%

, התקשרות 10%בהנחה של  2לא כולל מע"מ )תעריף יועץ ₪  256.5על סך  2היועץ מושיק זמיר, בתעריף יועץ 

 שעות( 200מעל 

מע"מ. החל מיום ₪ +  531,500שעות, סך ההתקשרות לא יעלה על  2000סה"כ היקף ההתקשרויות: עד 

 31/05/2019ועד ליום:  01/06/2018

. בנוסף צוין כי  16.9.0.2צוין כי, בכל מקרה בו תהיה טעות בתעריפים מה שייקבע הוא לפי הוראת תכ"מ 

יקבע מראש מהי כמות השעות הנדרשת עבור כל פרויקט ספציפי כך שלא תתבצע יבאחריות הגורם המקצועי, 

 , וכן לוודא קבלת התוצרים הנדרשים.אמורכחריגה משעות הייעוץ המאושרות בפרוטוקול 

בלבד כל עוד לא נרשמה השותפות של ארגון תהיה מולה בלבד חגית גיורא עם הזוכה התקשרות הובהר כי ה

ההתקשרות עם הזוכה השני אלדר רונן תעשה מולו ישירות )הואיל ומושיק  זאת ועוד, .אחר ברשם השותפויות

 זמיר אינו הזוכה במכרז המסגרת(. 

התאגד כשותפות, ש "ר.ח.ארגון אל "הוצגה אסמכתא ששצוין כי לאור העובדה  14/01/2019עדכון מיום ב

ביצוע ההתקשרות דרכו ולא דרך חגית גיורא הואיל ומדובר בספק קיים אשר במערכת מרכבה  אישרההוועדה 
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ם לאחר שהוכח מוגדר כעוסק מורשה. הוועדה מאשרת באופן חריג פתיחת הזמנה על העוסק המורשה הקיי

 שהשותפות התאגדה. 

, אישרה הוועדה הארכת תוקף ההתקשרות עם 30/19בפרוטוקול ועדת מכרזים לענייני ייעוץ ארגוני מספר 

ועד  01/06/2019ארגון "א.ח.ר" ואלדר רונן, ללא עלות תקציבית נוספות וניצול התקציב הקיים, החל מיום 

 . 31/05/2020ליום 

אם לתנאי ההתקשרות בפרוטוקול ועדת מכרזים לענייני תוקף ההתקשרות היא בהבנוסף צוין כי הארכת ת

 ( לתח"מ. 1()ב()4)3. הוועדה סיווגה את הארכת ההתקשרות בהתאם להוראת תקנה 22/18יועצים מספר 

 מבוקש:

אישור הוועדה להארכת ההתקשרות עם אלדר רונן, ללא עלות תקציבית נוספת וניצול יתרת השעות הקיימת 

 בהזמנה. 

כ פריט 

מ

ו

 ת

עלות 

לפריט 

ללא 

 מע"מ

תחילת  מס' ספק שם הספק

 התקשרות

סיום 

 התקשרות

 החלטה

הארכת  1

התקשרות ללא 

עלות תקציבית 

נוספת וניצול 

יתרת השעות 

 הקיימת

 אושרה 31/05/2021 01/06/2020 022594725 אלדר רונן ש"ח 0.00  

 ללא עלות תקציבית נוספת עד סה"כ ההתקשרות: )כמות * עלות *מס' החודשים(

 חלטה:ה

בפני הוועדה הוצגה פניית הגורם המקצועי, עו"ד יוני קרואני, יחידת הניהול פרקליטות המדינה, ממנה עולה 

 . רונןהצורך להארכת ההתקשרות עם אלדר 

מלווה מספר מנהלים ביחידות  " הוא כיוםלליווי מנהלים 21.17פניה פרטנית ב" רונן במסגרת זכייתו של מר

 שונות: מנהלי מחלקת בג"צים, מנהלי פרקליטות מחוז צפון פלילי, ומנהלי תחומים ביחידת הניהול. 

נעשתה עבודה משמעותית בכל הקשור לשגרת הניהול  בנוסף מציין הגורם המקצועי כי במחלקת בג"צים

במחלקה וחלוקת אחריות בין המנהלים השונים והעצמת עובדי המחלקה. המנהלים והעובדים מרגישים כי 

ישנה תרומה לתהליך ומעוניינים להמשיך. בפרקליטות מחוז צפון היועץ נכנס לליווי כניסת פרקליטת המחוז. 

 ההנהלה תרומה רבה לניהול המחוז והשגרה בו. וז וצוותחלליווי פרקליטת המ
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מנהלת  :כי ביחידת הניהול מתקיימים שני תהליכים של ליווי מנהלי תחומיםהגורם המקצועי עוד מציין 

תחום משאבי אנוש ומנהל תחום תקשוב. המנהלים מצויים בעיצומו של תהליך וצפויים לסיימו בקרוב תוך 

 הול. הצגת תוצרי העבודה לראש יחידת הני

 רונןחברי הוועדה פנו לגורם המקצועי בבקשה לקבל הבהרה מדוע הארכת ההתקשרות נדרשת רק עם היועץ 

יתרת השעות אינה מספקת "ולא גם עם חגית גיורא מארגון "א.ח.ר". לעניין זה השיב הגורם המקצועי כי: 

 1000דשים. ההזמנה נחתמה על והיא תוצר של קיצוץ שנכפה עלינו. תכניות שנתיות נגדעו בליווי מנהלים ח

בלבד. היתרה היא יתרה לאחר הקיצוצים ולא ההזמנה במקור. ביקשנו כמה שעות  250 -שעות ונוצלו מתוכם כ

( כדי לסיים תהליכים משמעותיים ביחידות שהופסקו באמצע. מדובר בשעות 4לכל מנהל מלווה )סה"כ 

משך ללא ליווי של יועץ ארגוני. ישנה חשיבות מאוד בודדות כדי לסכם את התהליך וכדי לתת למנהל כלים לה

יחידות שעלו על מסלול של שגרות ניהול ואפקטיביות מדובר בגבוהה לסיים את התהליכים בצורה מסודרת. 

ניהולית גבוהה יותר. דווקא עכשיו בימי קורונה ישנה חשיבות גבוהה לליווי המנהלים בהתמודדות עם ניהול 

 קופה כזו, ושמירה על תפקוד היחידה."מרחוק, חוסן היחידה בת

הופסקה בתקציב במסגרת הקיצוצים כי לעניין היועצת חגית גיורא מארגון "א.ח.ר" השיב הגורם המקצועי 

 .שעות ייעוץ הוחזרה לתקציב המשרד 970 -ויתרה של כההזמנה 

 ההתקשרות עם אלדר רונןלאור האמור לעיל ולאור העובדה כי קיימת יתרת שעות, מאשרת הוועדה, הארכת 

, ללא עלות תקציבית נוספות, וניצול יתרת השעות הקיימת, לצורך השלמת הפרויקט כמפורט ומנומק בלבד

, הוועדה מסווגת את ההתקשרות בהתאם להוראת תקנה 31/05/2021ועד ליום  01/06/2020לעיל. החל מיום 

 ( לתח"מ. 1()ב()4)3

נאי ההתקשרות, בכל הקשור להתקשרות עם אלדר רונן ויועציו, יוער כי תנאי ההתקשרות הם בהתאם לת

 . 30/19 -ו 22/18בפרוטוקולים: 

נוספים בגין התקשרות מעל שנתיים, יש  10%יצוין כי, התשלום ליועצים, ביתרת ההזמנה, יהיה בהנחה של 

 את היועץ כי תינתן ההנחה כאמור. לידע

ת וחשבת המשרד, לצורך הגשה לוועדת החריגים בחשב החלטה זו תועבר לאישור מנכ"לית, יועצת משפטי

 .2020בכל הקשור להתקשרות עם יועצים בשנת  1.2.0.6.1הכללי, לאור האמור בהוראת התכ"מ 

 יצוין כי, במידה וההחלטה לא תאושר בוועדת החריגים בחשב הכללי, תראה הוועדה בעתיד את הבקשה ככזו 

 שהוגשה בסמוך לסיום מועד ההתקשרות הראשונה. 

  ממכרז.פטור 23אופן רכישה/ סיווג התקשרות: 

 (1()ב()4)3תקנה  -.התקשרות המשך באישור ועדת מכרזים משרדית88 סיבת הפטור:

 שירן מנצור -והתקשרויות חוזים גורם מבצע: 
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  :ההתקשרות צורת

 30/19 -ו 22/18בהתאם לתנאי ההתקשרות פרוטוקולים: ביטוח: 

 30/19 -ו 22/18ההתקשרות פרוטוקולים: בהתאם לתנאי ערבות: 

 לא: רגישה התקשרות

 : הרגישות סיבת

  תקנה תקציבית: 

 לא נדרששריון תקציבי: 

 _________________________מס' מנוף: 

 

 תנאים מטיבים או תנאים זהים: 

 

 חתימות:

תפקיד 
 בוועדה

 חתימה תאריך שם

  04/05/2020 סמי גריידי מ"מ יו"ר

  04/05/2020 רזניק-כלפוןספיר  החבר

  04/05/2020 שלםאברהם  חבר

  04/05/2020 יוני רובין חבר

 

 

תפוקת יכ םינכדעמ הדעווה ירבח ,14.9.2020 םוימ ןוכדע
38.14 תרגסמ זרכמ ףקות םויסל דע 31/12/2020 םויל דע איה תורשקתהה

םלש םהרבא                            קינזר ןופלכ ריפס          ידיירג ימס

:19.10.2020 םוימ ןוכדע
2020 ביצקת מ"כת תארוהל םאתהב

 הכרורכ הניא וז הטלחה 1.2.0.6.1 04 הרודהמ
.רצואב םיגירח תדעו רושיאב

הדעווה ירבח םשב
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